


 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ 

åßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÊñóÈþßðåÅÿÄþåàÄþÝÿðüÉðõÉðÈþ 
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ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþĎ ǍñóáÈþÜðà  



 

 

 

  



 

 



 

 

  



 

 

éõÞÿðËƳþ 

ąď ĀÙÎþõÕðÈþÉóåÉñóüßåõØĀÚÈþû ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóē åßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþü    

ǍĂÈþûåÔô ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÜǔðõÈāåßåâúóüÊñóÈþßð éÙõÖǡÄÝþüÄñó  ĆĆ-Ċ-ĆĄĆĄ 

ßÄþõØǳÔāÈþ ÄÿÈþüÙâÎþû ÜǔðõßüõÄðþÝßĂÈþ åÉÎþüåõáüåÝĂÔþÉƳþ (Ć/ĆĄĆĄ) ĀÚÈþû åÔÎþĀÙǱÅöûǤÙòü ąć-ċ-ĆĄĆĄ 

ßÄþõØǳÔāÈþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóàǫÔþõÔðþâñóǳÔÈþâāÈþüÅöûÙïâÎþď ĒÈþüÄñóĀÙÎþõÕðÈþÉóàǫÔþõÔðþÄ ĆĊ-Č-ĆĄĆĄ ßÄþõØǳÔāÈþ 

åÔÎþĀÙǱǤÙòüõØʚÄþ ĆČ-Č-ĆĄĆĄßÄþõØǳÔāÈþ ǍñóÈþÈúõÔðþâÝǄÔÄàÄþÝĂÔþõßüÕñóüđ ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ 

ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÜǔðõÈāåßåâúóüÊñóÈþßðéÙõÖÄñó ĀÙǒðØþüÅöûǤÙòüĀÚÉþÙïâÎþď 

Ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóē åßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÄñó õßüÊāößðÔāÈþ  COVID-19 

ÄÙþõßðÆïõǡÄðÈþû ÄÝȯðûǍñóÈþÈúÝÿðüØÎþüÔô ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúēÉòüÙāðüõßüÄñó ÕñÅñóÄþÝǮßĂñâĀÚÈþû ÙúóÝĂØþõÄðÄþÅúßßĂñâÎþû 

åÅāØþåÅÝÿðüǍĂÈþû åĀÅðüßõÈāÝÿðü õàÿðûØÎþüǍñóÈþǤÙòü ÔÉþÚÄþÝĂðàÎþü åâúóüÉßñÔþÝÿðüÄñó ÙñóÝñóâúóüÉāößĀÅÈþüõǡÄðÈþû ÞÅó 

ǍĂÉþÔāÈþàÎþü ÞÅÈþǍĂÉþØÎþüÔô àñóõÈāǍĂÈþûÆÿòÖòÙòåÅÿñǱüÄñó ĉ ßðÅñóÈþǍǮØþü åÕÄþõÄÿðþàāØþõßüÊāöÅöûÙïâÎþď COVID-19 

ÉòüÙāðüõßüÕñÅñóÄþÝǮ âÄþâðõßüÉòÝúÅÿÄþ (CERP)Ď ÙØþüÔñóÈþ(ċ)åß ǍñóÈþÈúõÔðþâÝǄÔǎúóüē ÅāÈþûĀÙǱÅÿÄþĀÚÈþû åõßüõÙǐ 

ßØþÙúóõÈāÄñó ÞÅÈþǍĂÉþÄ ÄÿÙþ ĉĄ ÜòàòÞú àÿðÕðüÅöûßðÝĂ ÞÅóǍĂÉþÔāÈþ ÄÿÙþ ąĄĄ ÜòàòÞúâñóǳ ÔñóüĀÝǰÈþûàÿðÕðüõÙü 

ÅöûÙïâÎþď áØþÕÝþüõØʚÈþõßüÛãñóßØþÙúóõÈāåÔāÄþ ǍñóÈþÈúõÔðþÄ ÝÔÎþõÈā ÄÿÙþ ąĄĄ ÜòàòÞúÄñó  àÿðÕðüõÙüÅöûǤÙòü 

ÝâØþÉāÝþüâôÝÿðüē åÅāÈþûåõßüéÙõÖåß ÝâØþÉāÝþüâôÝÿðüē åÅāÈþûåõßüÝÿðüÊñóÈþßðßØþÙúóõÈāåÔāÄþ ǍñóÈþÈúõÔðþÄ 

ÝÔÎþõÈāÄÿÙþ ć ÜòàòÞúÄñó àÿðÕðüõÙüÅöûÙïâÎþď ÕñóǳĀÙÈþ ǍñóÈþÈúõÔðþē êüÉðüõÙüàóÙþÈØþüÝÿðüåØÄþ àǝÙþÉÉþǍĂÈþû 

ÉāÝþüåÈþÄǔĎ ÙñóǳõÊðÈþÊÄþâāÞþõßü ÄǔĎ àÝþüĎÔúÔðüÄǔĎ ÙÎðõßüÄǔĎ ÄÿØþüÝðõßüÄǔĎ àôÝǮÄðÄāÞþ 

õÉðÈþûõßĂðÄþõßü ÄǔÝÿðüē åâúóüÉßñÔþÝÿðüÄñó ÙñóÝñóÅāöõáàÿðÕðüõÙüÅöûÙïâÎþď  

ćď åßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÝÿðüÄñó åÝĂØþåõÄðÈþåÕÎþõÚðþÝǮǍĂÈþûØòüÉÙþõåðÈþ ÅØþǳÝĂØþüõßüÊāöÕðüâĀÚÈþû 

ÐðØĎ åÚāöǴåÉÎþüÝÿðüßĂñ ĀÙÎþâôʓÜǔðõÈāÝÿðüÄñó ÉòÝúÅØþǳÅāöâôÝÿðüåõØĀÚÈþû ÅāÈþûĀÙǱÕðüõâð ÜǔðõÈāÝÿðüÄñó åÄÿñǱüßĂñßĂñĎ 

ÕñÕñ õßðÄþõßðÄþ àÿðÕðüÅÿÄþĀÙÎþûÝòõåðÈþ åõÄðÈþåÕÎþõÚðþõÊðÈþßǬÄþǡÄßÝÎþ ĀÚÉþÙïâÎþď 

åõÄðÈþåÕÎþõÚðþ õÊðÈþßǬÄþßðÔāÈþàÎþü ÜǔðõßüÉÎþüÝÿƳþüÝÿðüĎ ÜǔðõßüÊñóÈþßð ǋǫØþǡÄðüÅÿÄþÝÿðüĎ 

éÙõÖĎ ØÎþüéÙõÖÝÿðüĎ àóÙþÕúóüàóÙþØÎþüÝÿðüǍĂÈþûåÎò õÊðÈþßǬÄþǡÄßØþǍĂÈþû õÊðÈþßǬÄþǤÙòüÉòüÝǮÝÿðüÄñó ÐðØÔāÈþü 

ÉðßÈþüÉÉþÝÿðüǍĂÈþû ĀÙÎþõÕðÈþÉó ÉðßÈþüÉÉþÅÿǱÙþǎúóüÔñóǳē ÉÉþõÊüÝǮÄñó ÉØÉþÔÄÿ ÅúÞôǡÄßÙïÝÎþď   

Ĉď ÉòÝúÄñØþüĎ ÜǔðõßüǍĂÈþû ÉÄþÝǮáØþǥÄòüÐðØåõØĀÚÈþû ǍñóÈþÈúõÔðþē ÉòüÙāðüõßüÝôáïÖåßàÎþüõÄðÈþüĎ 

ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúē õßßĂÎþÔÎþÔúûÅñóÈþǤÝöǤÙòü ãØþÅÿÄþÎòõâð ÚāúǴǤÚñǱüÔñóüÔÄþÝǮÉòÝúÄñØþü(MSDP)Ùï àóÙþÈØþüÉƳþÝÿðüåß 

àÎþüõÄðÈþü ÜÔþÆÿÄþÙāÈþûàÈþüĀÝÈþâðÝǮÄñó ÉƳþÊÄþÝĀÙÔþõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñâÎþǍĂÈþûåÎò ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ 

ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÜǔðõÈāåßåâúóüÊñóÈþßðéÙõÖÄñóåõĀÅÅúđ ĀÙÎþõÕðÈþÉóēÜÔþÆÿÄþÊñóÈþßð 

åÅÿÄþåàÄþÝÿðüÄñó ĀÙÎþâôÝÿðüâñßĂñǍñóÈþßØþ åàñóǳÈĂð è  Citizen's Budget  ÉðõÉðÈþÄñó ÕóÔþõáàñóÄþÙïâÎþď  

 

  ÉñóüáÈþü 

  ĀÙÎþõÕðÈþÉóáØþǥÄòü 

               ÉòÝúÄñØþüĎ ÜǔðõßüǍĂÈþû ÉÄþÝǮáØþǥÄòüÐðØ 



 

 

  



 

 

 

ÝðÔñÄð 

   ÉðÝÿÄþǍĂʚ 

  BUDGET IS NOT BUFFET  

  éõÞÿðËƳþ  

  ÝðÔñÄð Ä-Ç 

  Citizen's Budget ÊñóÔðÜðàö ą 

 åÙñóÈþü(ą) ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÉòüÙāðüõßüǍĂÈûþÜǔðõßüõÄðÄþǍóÔþÅÿÄþ Ć 

  ąď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ǍñóÈþÈúõÔðþē ÉòüÙāðüõßüåõĀÅåõØÅØǳþÝĂØþüÅÿÄþ Ć 

   åÄÿƳþüÅÿǱÙþ  

  Ćď ĆĄąą-ĆĄąĆÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÝĂ ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ  ÜǔðõßüǍĂÉþ åÕñ  ć 

   ĀÙÎþõÕðÈþÉóēßõÈāĎ âúóüõÈāÝÿðü 

  ćď ĆĄąĉ-ĆĄąĊ ÜǔðǍĂÉþ ÝĂ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðǍĂÉþ åÕñ Ĉ  

   ÉóÉóõÙïÈþü ĀÙÎþÔāÈþüÕóÔþàóÙþÝǮǍĂÈûþ áØþõÊðÈþÝǮÔØþÚñóü (GDP)  

  Ĉď ĆĄąĉ-ĆĄąĊÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÝĂ ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ  ÜǔðõßüǍĂÉþ åÕñ Ĉ 

   ĀÙÎþõÕðÈþÉóēßõÈāĎ âúóüõÈāĎ àñóõÈāĎ åÅāØþǍĂÈûþGDP åÅÿñǱüÝÿðüǍĂÈûþ ÉòüÙāðüõßü  

   ÔñóüÔÄþÝǮǍǮØþü 

  ĉď ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúē ÉòüÙāðüõßüåõĀÅåõØ õßĂǴåàðüåàðÝÿðü ĉ 

  Ċď ÜǔðõßüÝôáïÖ Ċ 

  ċď ÝĂÔþÅÿÄþ ÜÔþÆÿÄþÔÈþØÎþü ÄðÔāØþü ċ 

  Čď ÜÔþÆÿÄþõßüÊāöĀÅÈþüǍĂÈþûéÙõÖĀÙǒðØþüĀÅÈþüåÉòåÉƳþ Č 

  čď ǍñóÈþÈúÔÄðÔāÈþÜÔþÆÿÄþÙāÈþûàÈþüĀÝÈþâðÝǮÄñóÔñóÈþüÔðâÎþûÜÔþÆÿÄþÊñóÈþßð č 

   ÉðõÉðÈþ (Č) õÉðÈþ 

  ąĄď ĀÝØþÝðûÜÔþÆÿÄþÙāÈþûàÈþüĀÝÈþâðÝǮ č 
 

 åÙñóÈþü(Ć) ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ åßåâúóüÅØǳþÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþü ąĄ 

  ąď ĀÙÎþõÕðÈþÉóǍĂÈþûÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ ĀÙÎþØÞþÝÿðüēåßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþü ąĄ 

  Ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóēâðÝØþĎõÈāàúóüõÈāßÈþüǍĂÈûþõǧÄāüǤÝò ąą 

   ßõÈāÝÿðüÅØǳþÝĂØþüÅÿÄþ 

  ćď  ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÐðØĎ åÚāöǴåÉÎþüÝÿðü åàñóÄþ ąĆ-ąć 

   ßõÈāĎ âúóüõÈā åõĀÅåõØ 

  Ĉď  ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÐðØĎ åÚāöǴåÉÎþüÝÿðü åàñóÄþ ąĈ-ąĉ 

   âðÝØþĎ õÈāàúóüõÈāßÈþüǍĂÈûþ õǧÄāüǤÝò ßõÈāåõĀÅåõØ 

 

Ä 



 

 

ÝðÔñÄð 

   ÉðÝÿÄþǍĂʚ 

  ĉď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ĀÙÎþõÕðÈþÉóÜǔðßØþÙúóõÈā ßõÈāßßĂñÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü ąĊ 

  Ċď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóēÉóÉóõÙïÈþüßõÈāÔāÈþÙïáÈþÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü ąĊ 

   ċď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóē õÄðÄþÅúßßĂñÝÎþû åÅāØþßõÈā ąċ 

    åõÙǐåÅāØþåÝÿñǱüåÉðüåàñóÄþ ÙïáÈþÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü  

  Čď ĀÙÎþõÕðÈþÉóēõÄðÄþÅúßßĂñÝÎûþåÅāØþõàüÝÿñǱüåðüĆĄąč-ĆĄĆĄ ÅóĎÜǔðõßüǍĂÉþ ąċ 

    ǍĂÈûþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþÔñóǳē ÝôàÅØǳþÝĂØþüõĀÅǍñǮÈþüÞĂƳþĀÙÙúó  

  čď ĀÙÎþõÕðÈþÉóēõÄðÄþÅúßßĂñÝÎûþåÅāØþåõÄðÄþßõÈāÅØþǳÝĂØþüÅÿÄþ ąČ 

   ĆĄąč-ĆĄĆĄÅóĎÜǔðõßüǍĂÉþǍĂÈûþĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎÜǔðõßüǍĂÉþÔñóǳēÝôàÅØǳþÝĂØþüõĀÅ 

   ǍñǮÈþüÞĂƳþĀÙËÞðü 

  ąĄď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóēâðÝØþĎõÈāàúóüõÈāßÈþüǍĂÈûþõǧÄāüǤÝò ąč 

   âúóüõÈāÝÿðüÅØǳþÝĂØþüÅÿÄþ 

  ąąď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÉóÉóõÙïÈþü åâúóüÉßñÔþÔāÈþ ÐðØ ĆĄ 

   åÚāöǴåÉÎþüåóÙþÉóåàñóÄþ ÙïáÈþÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü 

  ąĆď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ĀÙÎþõÕðÈþÉóēÉóÉóõÙïÈþüåâúóüÉßñÔþÔāÈþÙïáÈþÝǮ ĆĄ 

   ßðÅñóÈþǍǮØþü 

  ąćď ÜÔþÆÿÄþÄðÔāØþü Ćą 

  ąĈď  ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÐðØĎ åÚāöǴåÉÎþüÝÿðü åàñóÄþ ĆĆ-Ćć 

   âðÝØþĎ õÈāàúóüõÈāßÈþüǍĂÈûþ õǧÄāüǤÝò åâúóüÉßñÔþ åõĀÅåõØ  

  ąĉď ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ĀÙÎþÙåÄôåÎòßõÈāǍĂÈûþ ĀÙÎþÙõÅÿüÞôßõÈāÉðßÈþü ĆĈ 

   ÔñóǳĀÚÈûþÊÄþǍǫÞþÕðüâÎûþàóÙþÈØþü åâúóüÉßñÔþÝÿðü 
 

 åÙñóÈþü(ć) ǍñóÈþÈúõÔðþēõǧÄāüǤÝòåõĀÅåõØ Ćĉ 

  ąď ĀÙÎþÔāÈþüĀÙÎþÙõǧÄāüǤÝòåõĀÅåõØ Ćĉ 

  Ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ àñóõÈāĀÚÎûþÊÎþüßØþåÔāÄþàÿðÕðüÅÿÄþ Ćĉ 

  ćď àñóõÈāĀÚÎûþÊÎþüĀÅÈþü(Financing) ĆĊ 
 

 åÙñóÈþü(Ĉ) ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ åâúóüÉßñÔþ õÄðÄþǍóÔþÅÿÄþÝÿðü Ćċ 

  ąď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÙÎðõßüåâúóüÉßñÔþÝĂ õÄðÄþǍóÔþÅÿÄþ Ćċ-Ćč 

  Ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÄÿØþüÝðõßüåâúóüÉßñÔþÝĂ õÄðÄþǍóÔþÅÿÄþ ćĄ-ćą 

   ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ àôÝǮáØþÕÝþüĎ ÄÞþÊÞþõßüǍĂÈþû ĀÙØþàÎþ  ćĆ-ćĉ 

   õØßðÅÿÕðüõßü áØþǥÄòüÐðØ åâúóüÉßñÔþÝĂ õÄðÄþǍóÔþÅÿÄþ 

 
     

Å 



 

 

ÝðÔñÄð 

   ÉðÝÿÄþǍĂʚ 

   Ĉď àôÝǮõßüÙÈþÉÈþÄðÔāØþü ćĊ 

   ĉď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ àôÝǮáØþÕÝþüĎ ÄÞþÊÞþõßüǍĂÈþû ĀÙØþàÎþ  ćċ-ĈĆ 

    õØßðÅÿÕðüõßü áØþǥÄòüÐðØ åâúóüÉßñÔþÝĂ ÄÿðüĎÝÔØþüÔôÎòÝǝÝǮÄñó  

    åðüõÙüâÎûþ åâúóüÉßñÔþõÄðÄþǍóÔþÅÿÄþ 

    (Gender Informed Budgeting for Social Sector)   

  Ċď ĀÙÎþõÕðÈþÉóē  ÉóÉóõÙïÈþüåâúóüÉßñÔþÔāÈþ ÙÎðõßüĎ  ÄÿØþüÝðõßüǍĂÈþû ĈĆ 

   åðüÄÉðüĎ àôÝǮáØþÕÝþüĎ ÄÞþÊÞþõßüǍĂÈûþ ĀÙØþàÎþõØßðÅÿÕðüõßü  

   áØþǥÄòüÐðØÔñóǳē åâúóüÉßñÔþÝÿðü ÙïáÈþÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü 

 ċď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÝâØþüÉāÝþüâôÝÿðüēåÅāÈûþåõßüÝÿðüÊñóÈþßð Ĉć 

  ßØþÙúóõÈāåÔāÄþ ǍñóÈþÈúõÔðþÄ ÝÔÎþõÈā 

 Čď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ áØþÕÝþüõØʚÈþõßü ÛãñóßØþÙúóõÈāåÔāÄþ  Ĉć 

  ǍñóÈþÈúõÔðþÄ ÝÔÎþõÈā  

 čď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ àǝÙþÉÉþǍĂÈþûÉāÝþüåÈþáØþǥÄòüÐðØåâúóüÉßñÔþÝĂ ĈĈ 

  õÄðÄþǍóÔþÅÿÄþ 

  ąĄď àǝÙþÉÉþÄǔĎ ĀÝØþÝðÔÉþǍñóÈþÈúàúóüÔāÈþÝòüàÈþüǤÙòüǍĂÈþû ÝòüàÈþüßØþÄÿØþßĂñåõĀÅåõØ Ĉĉ 

    

 åÙñóÈþü(ĉ) ĀÝØþÝðûõßØúǍĂÈûþâÜðĄ×ðÔþõÈāǴÄǔ  Ĉĉ 
 

  ąď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþåÔāÄþõßØúǍĂÈþûâÜðá×ðÔþõÈāǴÄǔÊñóÈþßð Ĉĉ 

   åÅÿÄþåàÄþÝÿðü 

  Ćď âÜðá×ðÔþõÈāǴ ÕóÔþàóÙþÝǮÙÝðÓ ǍĂÉþåàñóÄþÅØǳþÝĂØþüõĀÅ ĈĊ 

  ćď õßØúÉñÝþüǍĂÈûþ õàÊòÕóÔþàóÙþÝǮÙÝðÓ ǍĂÉþåàñóÄþÅØǳþÝĂØþüõĀÅ ĈĊ  

  Ĉď õßØúǍĂÈûþâÜðá×ðÔþõÈāǴÄǔÝĂǍñóÈþÈúõÔðþåõØĀÚÈûþ ßßĂñÝÎûþßõÈāÅØǳþÝĂØþüÕðüÝǮ Ĉċ 

   åõĀÅåõØ 

  ĉď õßØúǍĂÈûþâÜðá×ðÔþõÈāǴÄǔÝĂ ǍñóÈþÈúõÔðþåõØĀÚÈûþǍĂÉþåàñóÄþßßĂñÝÎûþßõÈā Ĉċ 

  Ċď ǍñóÈþÈúÔÄðõÌüǍǮØþü ÅØǳþÝĂØþüÝǮÝÿðüåß  ǍĂÉþåàñóÄþ õßØúÉñÝþÉÎþ õÌüǍǮØþüǍĂÈûþ Ĉċ 

   âÜðá×ðÔþõÈāǴõÌüǍǮØþü 

  ċď ĀÙÎþõÕðÈþÉóē ÉóÉóõÙïÈþüâðÝØþßõÈāÔāÈþ õßØúǍĂÈûþâÜðá×ðÔþõÈāǴÄǔē ĈČ 

   ßõÈāÙïáÈþÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü 

  Čď ĀÝØþÝðûõßØúǍĂÈûþ âÜðá×ðÔþõÈāǴàóÙþÈØþüē ßõÈāǍĂÈûþâúóüõÈā åõĀÅåõØ ĈČ 
 

  

Æ 



 

 

ÝðÔñÄð 

   ÉðÝÿÄþǍĂʚ 

 åÙñóÈþü(Ċ) ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðü Ĉč 
 

  ąď ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüēåâúóüÉßñÔþÔāÈþÙïáÈþâÎûþßðÅñóÈþǍǮØþü Ĉč  

  Ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüĎ ǍñóÈþÈúÙñóÈþ Ĉč 

   ÜÓþÝÿðüǍĂÈþû ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþ ÛãñóÜÓþÔñóǳē åßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþü 

   ÊñóÈþßðåÅÿÄþåàÄþÝÿðü 

  ćď ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüĎ ǍñóÈþÈúÙñóÈþÜÓþÝÿðüǍĂÈþû ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþ ĉĄ 

   ÛãñóÜÓþÔñóǳē ÜǔðõßüǍĂÉþåàñóÄþ åÅāØþǍĂÈûþ ÕÎûþĄÈþõÈāåõĀÅåõØ 

  Ĉď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ  ÔāÈþüÕāÄþ âÞúËðÔ åßÈþüåĀÝÉþÔôüõÚðþ ĉĄ 

   ÕóÔþàóÙþâÎþû  àóÙþÈØþüÝÿðüǍĂÈþû ÙÔþâÄþâÎþû  ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþ ÉòüÙāðüõßüåÚāöǴ  

   åÉÎþüÝÿðüē ßõÈāĎâúóüõÈāÅØþǳÝĂØþüõĀÅ 

  ĉď ǍñóÈþÈúõÔðþâñóǳõÙüõÊðÈþßÝÎþû  ÄóØþâāÞþàóÙþÈØþüÅāØþĎ åÕôüÄóØþÉÎþÅāØþĎ  ĉĄ 

   áÈþõÈāÅāØþǍĂÈþû ǍñóÈþÈúõÔðþâñóǳ ÕÎþûáÈþõÈā ÅØþǳÝĂØþüõĀÅÝÿðü  

  Ċď ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüēõÈāõǡÄüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮåÉòåÉƳþ ĉą 

  ċď ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüē  ćĄ-č-ĆĄąčßÄþõØǳßĂñUFA-OAàÄþ ĉą 

   ÄÿØþÉðßÈþüÝÿðüÄñó ĀÙÎþõÕðÈþÉóÜǔðßØþÙúóõÈāÉðßÈþüâñóǳ õĀÙðÈþüõßǭǴÎǰñǍñǮÈþüÙúó 

  Čď ĀÙÎþõÕðÈþÉóÜǔðßØþÙúóõÈāÉðßÈþüâñóǳ õĀÙðÈþüõßǭǴÎǰñǍñǮÈþüǤÙòüâÎûþ ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþ ĉĆ 

   ÉòüÙāðüõßüåÚāöǴÉÎþüÝÿðüē (UFA-OA) àÄþÄÿØþÉðßÈþü 
   

 åÙñóÈþü(ċ) ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ ĀÙÎþØÞþÝÿðüēåßåâúóüÅØþǳÝĂØþüõĀÅ ĉć 

  õÈāÉðßÈþü 
 

  ąď ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ ĀÙÎþØÞþÝÿðüēåßåâúóüÅØþǳÝĂØþüÅÿÄþ ĉć  

  Ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ĀÙÎþØÞþÝÿðüēßõÈā  ĉĈ 

   (ĀÙÎþõÕðÈþÉóÝĂàñóõÈāĀÚÎûþÊÎþüõÙüǤÙòü) åõĀÅåõØ 

  ćď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ĀÙÎþØÞþÝÿðüē (ĀÙÎþõÕðÈþÉóÝĂ  ĉĉ 

   àñóõÈāĀÚÎûþÊÎþüÝõÙüÝò) âðÝØþĎ õÈāàúóüõÈāßÈþüǍĂÈûþ õǧÄāüǤÝòßõÈā åõĀÅåõØ   

  Ĉď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ĀÙÎþØÞþÝÿðüēâðÝØþĎõÈāàúóüõÈāßÈþü ĉĊ 

   ǍĂÈûþ õǧÄāüǤÝòåâúóüÉßñÔþ åõĀÅåõØ  

  ĉď ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ĀÙÎþØÞþÝÿðüē àôÝǮÉòüÙāðüåõĀÅåõØ ĉċ 

  Ċď ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ĀÙÎþõÕðÈþÉóēÜǔðßØþÙúóõÈāÝĂ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ ĉČ 

   ĀÙÎþØÞþÝÿðüâñóǳ àñóõÈāĀÚÎûþÊÎþüõÕðÄþÙúûĀÅÈþü 

ÔðáØþÞôÝǮĎ ÔðáØþÅúÝǮ ÄðÔāØþü ĉč 

ßâúóüÅØǳþÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÊñóÈþßðåÅÿÄþåàÄþÝÿðüǍĂÈûþÙÔþâÄþđÉúóÉÝþüǍñóÈþâÎûþÚóØþüØúÙïÔþÝÿðü ĊĄ 
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